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(B Introducere si rezumat executiv

1.1. Fisa de rezumat PSC

Acest document reprezinta Strategia de Dezvoltare Comunitara (in continuare SDC) a
comunei Step-Soci pentru perioada anilor 2021 - 2030. Aceasta a fost elaborata cu
suportul de Grupului de Lucru pentru Planificare Strategica (in continuare GLPS) constituit
prin Dispozitia primarului com. Step-Soci nri din 2021, cu asistenta
tehnica si metodologica din partea consultantilor

Strategia a urmarit elaborarea viziunii, obiectivelor strategice si planului de actiuni
pentru perioada 2021 — 2030, precum si dezvoltarea unui portofoliu de proiecte la
strategie. Strategia pune in valoare punctele forte ale comunei si se bazeaza pe
potentialul socio-uman, dezvoltarea economiei locale, serviciilor publice, institutiilor
infrastructurii sociale si de afaceri precum si pe capacitatea autoritatilor publice locale si
structurilor societatii civile privind asumarea responsabilitatii pentru procesul de dezvoltare
locala.

Principiile care stau la baza elaborarii documentului sunt: (i) promovarea unei
guvernari locale eficiente si responsabile; (ii)) promovarea unui proces decizional
participativ si (iii) promovarea principiilor dezvoltarii durabile la nivel local.

Principalele obiective urmarite de SDC a com. Step-Soci sunt: (i) determinarea
viziunii si directiilor strategice de dezvoltare, dinamica si profunzimea dezvoltarii propuse;
(ii) eficientizarea activitatii autoritatilor publice locale in gestionarea localitatii; (iii) utilizarea
eficientd a resurselor financiare; (iv) promovarea localitatii (aspecte unice, irepetabile,
competitive); si (v) atragerea surselor externe de finantare (buget de stat, investitii straine,
donatii, granturi) pentru a implementa proiectele investitionale planificate.

Beneficiari (femei si barbati, inclusiv copii, persoane in etate, persoane cu necesitati
speciale) ai Strategiei sunt locuitorii comunei Step-Soci, autoritatile administratiei publice
locale, structurile societatii civile, institutiile educationale, sectorul privat, tinerii, precum si
toate persoanele interesate in dezvoltarea durabila locala.

SDC a com. Step-Soci pentru anii 2021 — 2030 este structurata pe cinci
compartimente si include:

(i) profilul comunitatii (inclusiv analiza SWOT);

(i) cadrul general al strategiei (viziunea, misiunea, valorile si directiile de dezvoltare);
(iii)  etapele de implementare si monitorizarea implementarii strategiei;

(iv)  planul de actiuni;

(V) portofoliul de proiecte prioritare.

Planul de actiuni pentru anii 2021 — 2030 cuprinde totalitatea actiunilor/masurilor
orientate spre atingerea obiectivelor strategice, cu indicarea: costului identificativ,
perioadei de implementare, responsabililor pentru realizarea actiunilor, potentialelor surse
de finantare, precum si a indicatorilor de monitorizare si a rezultatelor asteptate dupa
implementarea fiecarei actiuni/masuri.

1.2. Contextul national si regional

Strategia de Dezvoltare Comunitara este un document complex, elaborat printr-un
larg parteneriat, care are la baza documentele de programare locala, regionala (Strategia
de dezvoltare a raionului Orhei (2016-2020 si strategii regionale sectoriale) si nationala
(Strategia nationala de dezvoltare "Moldova 2030”, strategii sectoriale de dezvoltare), si
internationala (Agenda de Dezvoltare Durabila 2030).



1.3. Comisia si echipele PSC

Prezentul document reprezinta Strategia de Dezvoltare Comunitara (SDC) a
comunei Step-Soci, raionul Orhei, pentru anii 2021-2030, elaborata intr-un mod
participativ, conform Manualului de utilizarea a APSL elaborat de programul USAID /
Comunitatea Mea (CM) Moldova.

Strategia de Dezvoltare Comunitara reprezinta un document de politica publica,
care va ghida actiunile Administratiei Publice Locale, in urmatorii 5 ani, in vederea
asigurarii unui proces continuu si coerent de dezvoltare a localitatii.

Pentru elaborarea strategiei a fost creat un grupul de lucru, componenta caruia a

fost aprobata prin Dispozitia primarului

Tabelul 1. Componenta grupului pentru planificare strategica
n Numele, prenumele

Locul de munca

2021, dupa cum urmeaza:

1. Primaria com. Step-Soci primar

2. Primaria com. Step-Soci Secretar CL

3. Primaria com. Step-Soci Cotabil-sef

4. Primaria com. Step-Soci Contabil

5. Primaria com. Step-Soci Perceptor fiscal

6. Primaria com. Step-Soci Inginer cadastral

7. Directia asistenta sociala si PF Asistent social,

8. Gimnaziul Step-Soci Director

9. APP "UNIREA” Director, presedinte
10. Gradinita p/u copii Sef Gradinita

11. Casa de cultura Director

12. Biblioteca publica bibliotecar

13. Casa de cultura Lucrator muzical

14. Oficiul Medicilor de Familie Medic

15. Primaria com. Step-Soci Consilier local

16. Reprezentant oamenilor in etate Pensionar, consilier
17. Concediu de maternitate consilier

18. Primaria com. Step-Soci Antreprenor, consilier
19. Primaria com. Step-Soci Antreprenor, consilier
20. IS Silvicultura Orhei Specialiast, Consilier
21. Biserica ortodoxa "Sf. Parascheva” preot

22. Biserica Evangelista din Budai Pastor

23. Tinerii din Step-Soci reprezentant

24. Tinerii din Step-Soci studenta

25. SC

26. SRL

27. GT

28. fl



1.4. Aprobarea consiliului local

Strategia a fost aprobata prin Decizia Consiliului l[ocal 0

Introducere in planificarea strategica

2.1. Dezvoltarea metodologiei de pregatire a planului strategica

Acest document a fost elaborat cu scopul de a intensifica procesul de dezvoltare
socio-economica a localitatii, de a stabili punctele clare pentru consolidarea efortului
comun al membrilor comunitatii directionat spre imbunatatirea calitatii vietii cetatenilor.

Metodologia de lucru a respectat logica elaborarii unei strategii:

1) Diagnosticul teritoriului, bazat pe datele existente si realizat cu implicarea partilor
interesate (administratia publica, mediul de afaceri, societatea civila) si a responsabililor
pe domenii. Aceasta analiza, ce contine o dimensiune tematica, dar si una integrata, a
servit drept material de lucru in cadrul grupurilor de lucru.

2) Analiza SWOT - instrument de analiza a potentialului de dezvoltare a comunei,
evidentiaza punctele tari si slabe, oportunitatile si amenintarile rezultate din diagnosticul
teritoriului pe baza unui proces participativ al partilor interesate (grupuri de lucru sectoriale,
interviuri, workshop-uri, focus grup-uri, dezbateri cetatenesti.

3) Strategia contine viziunea, obiectivele generale si specifice de dezvoltare si
principalele directii strategice de dezvoltare ale comunei. Acestea sunt masurabile in
termeni de timp, relevanta si rezultate concrete.

4) Planul de actiuni 2021 — 2030 contine actiunile concrete de intreprins pe termen
scurt si mediu pentru atingerea obiectivelor specifice de dezvoltare stabilite in Strategie.

in acelasi context, metodologia de elaborare a asigurat caracterul participativ si
transparent al acestui document prin organizarea de interviuri, chestionare, workshop-uri, ,
grupuri de lucru sectoriale, consultari si audieri publice in fazele esentiale de elaborare,
pentru exprimarea nevoilor si aspiratiilor tuturor categoriilor sociale. Au fost respectate
principiile egalitatii si echitatii de gen, incluziunii si reprezentativitatii tuturor grupurilor din
cadrul comunitatii (criterii de varstd, sex, etnie, apartenentd religioasa, categorii
vulnerabile, etc.).

Pe baza planului de actiuni, vor fi elaborate planuri anuale de activitati la nivelul consiliului
local Step-Soci.

2.2. Cadrul juridic si institutional privind dezvoltarea comunitara

Strategia de Dezvoltare Comunitara a comunei Step-Soci, raionul Orhei, pentru anii
2021 — 2030 reprezinta un document de planificare strategica integrata la nivel local, un
mijloc esential pentru factorii de decizie, pentru partile interesate si, nu in ultimul rand,
pentru cetateni, unde sunt identificate cele mai bune solutii pentru cresterea calitatii vietii
prin asigurarea unui mediu sanatos pentru o dezvoltare durabila pe termen mediu si lung
in comunitate.

Aceasta a fost elaborata cu suportul de Grupului de Lucru pentru Planificare Strateﬁicé iin
continuare GLPS) constituit prin Dispozitia primarului com. Step-Soci nr.

februarie 2021 cu asistenta tehnica si metodoloiicé din iartea consultantilor
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2.3.

Informatii generale despre comunitate

La 01.01.2020, in comuna Step-Soci, raionul Orhei, sunt inregistrati valorile urmatorilor
indicatori socio-economici:

Tabelul 2. Indicatori socio-economici com. Step-Soci, 2020

] Indicatori socio-economici 2020 |

1

1.1.
1.2.

1.3
1.4
1.5
1.6
2,
3
3.1
3.2
4
5
5.1
6
6.1
6.2
6.3
6.4
7
7.1

7.2

Total populatie, inclusiv

- Copii de varsta (0-3 ani)

- Copii de varsta prescolara (3-7)

- Copii de varsta scolara

- Populatie activa

- Persoane in etate (pensionari)

- Populatie plecata (migranti)

Numar de agenti economici

Numar de salariati, inclusiv

- In sfera bugetara

- In economia real&

Salariul mediu (identificativ)

Bugetul total executat (venituri) anul 2020
- Venituri proprii, anul 2020

Numar total de gospodarii

% din gospodarii conectate la apeduct

% din gospodarii conectate la canalizare

% din gospodarii contract de evacuare centralizata a deseurilor
% de gospodarii comentate la reteaua de gaz
Lungimea drumurilor locale (total km.)

% din drumuri locale cu acoperire rigida (asfalt si "varianta
alba”)

% din strazi cu iluminat nocturn

2151
137
179
143

1385
307
320
44
261

56
205
3000
3953,2

267,8
790
635

0
0
480
24

63
99,9



3. Profilul si analiza comunitatii

3.1. Caracteristici geografice si de mediu
3.1.1. Caracteristici fizico-geografice

Pozitionarea geografica | Step-Soci este un sat-resedintd de comuna din raionul Orhei,
Republica Moldova. Comuna Step-Soci este o unitate administrativ teritoriala, constituita
din 2 localitati — satul resedinta Step-Soci si satul Budai. Conform datelor prezentate de
catre primaria com. Step-Soci populatia este de 2151 locuitori. Distanta p&na in municipiul
Orhei este de 6 km. Distanta pana la municipiul Chisinau este de 44 km.

Comuna are o suprafata de 2567 ha , cu un perimetru de 21,5 km.

Cele mai importante sectoare economice in UAT sunt: agricultura, iar domeniile
economice care pot fi dezvoltate avand in vedere potentialul local sunt agricultura,
industria usoara si serviciile. Pe teritoriul localitatii sunt inregistrati 44 agenti economici, au
fost create si 22 gospodarii taranesti dintre care doar 2 sunt conduse de femei. in cele 5
institutii publice aflate in gestiunea UAT activeazd 48 persoane dintre care 69 % le
reprezinta femeile.

Istoric | Satul Step-Soci a fost intemeiat in anul 1899 in urma infaptuirii reformei agrare a
lui Stolipin. O parte din fosta mosie a baronului G. E. Ghinsburg, numitd Bolohan-lvanos,
fusese cumparata la 28 februarie 1899 de Banca Taraneasca. Mosia urma a fi impartita in
sectoare si data in proprietate personala taranilor din satele Biesti si Chiperceni, formand
0 asezare de hutor cu denumirea ,Uciastchi”. Chiar in primul an de existenta a satului,
partea de nord a sectoarelor primeste denumirea de Step (stepa), iar cea de sud Soci
(planta de soc, ce creste in abundenta pe pamanturile noi).

In localitate si-a inceput activitatea clubul de fotbal Viitorul, numit in prezent FC
Milsami Orhei.

3.1.2. Planificare spatiala

Localitatea nu dispune de un Plan Urbanistic General, doar de schema satelor din
componenta comunei.

3.1.3. Resurse naturale

Suprafata a fondului funciar al comunei Step-Socieste de 2,6 mii ha. Cea mai mare
pondere o au terenurile utilizate sub constructii 174.9 ha. 1357 ha ( 52,9 %) din fondul
funciar al comunei Step-Soci reprezinta paminturile arabile.

Bazine acvatice | Pe teritoriul comunei Step-Soci 19,7 ha sunt sub ape, inclusiv iazul
satului cu suprafata de 14,25 ha.

Pe teritoriul primariei exista 4 sonde de apa menajera, 2 sunt active, 98 fantani
publice, care practic nu se utilizeaza. Satele comunei se alimenteaza cu apa de la
apeductul SA "Regia Apa-Canal Orhei”, care satisface integral necesitatile.

3.1.4. Factorii de poluare a mediului

Principalele surse de poluare a mediului constituie transportul auto, gunoistile
autorizate si neautorizate, gazele eliberate de cazangeria scolii, arderea tuturor tipurilor de
combustibil in gospodariile personale, arderea ilegala a miristii si deseurile de la animale
din gospodariile personale.

Calitatea mediului este influentata si de lipsa retelei de canalizare. Lipsa retelelor
de canalizare si lipsa statiei de epurare, care contribuie la poluarea apelor de suprafata si
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a panzei freatice, ceea ce in final are o influenta negativa asupra starii biodiversitatii si a
sanatatii populatiei.

3.2. Demografie

3.2.1. Resurse Umane

Populatie | La 1 ianuarie 2020, populatia comunei Step-Soci constituie 2151 locuitori,
dintre care 1003 barbati (47 %) si 1148 femei (53%). Perioada ultimilor 10 ani, se
inregistreaza o descrestere a numarului populatiei (de la 2400 in anul 2014, la 2151 in
2020), pe de o parte cauzata de un spor natural negativ, cat si de migratia a populatiei.

Comparativ, cu 01 ianuarie 2014, numarul populatiei comunei a decrescut cu 294
persoane sau cu 12 % din populatia anului 2014. Conform datelor sporul natural este
negativ, mortalitatea avanseaza natalitatea cu 3 persoane in 2020, inregistrandu-se 24
nascuti si 27 decese.

La 01 ianuarie 2021, raportul dupa gen a populatiei localitatii este de 46.5 % barbati la
53.5 % femei, femei fiind intr-un numar de 145 persoane mai mult ca barbati. Diferenta de
genuri din 2014 pana in prezent este in continua scadere pentru categoria barbati.

Tabelul 1. Dinamica populatiei dupa genuri

m 01.01.2014 | 01.01.2019 m 2020/2014

Populatia 2445 2223 2151 - 294
Barbati 1154 1034 1003 -151
Femei 1291 1189 1148 -143

Sursa: Primaria localitatii

Figura 1. Structura populatiei pe grupuri de vérsta, 01.01.2020
La inceputul anului 2020, in componenta populatiei comunei Step-Soci ponderea cea mai
mare o detin persoanele cu varsta apta de munca (cuprinsa intre 17 — 56/61 ani) de 64,39
%. Acest fapt este favorabil pentru implicarea categoriei date, apte de munca in
dezvoltarea locala. 21,34 % a populatie comunei sunt copii Si tineri cu varsta sub 17 ani si
restul populatiei 14,27 %- persoane iesite la pensie.

populatia
m0-3
3-7
7-15
15-56/61

Localitatea Step-Soci se va confrunta in urmatorii ani cu o sporire a procesului de
imbatranire a populatiei, care va determina o presiune demograficd in descrestere.
Asemeni, Republica Moldova se confrunta la nivel global cu un proces de imbatranire
demografica, datorat in principal scaderii natalitatii care a determinat reducerea absoluta si
relativa a populatiei tinere (0-14 ani). Astfel, cresterea numarului locuitorilor in varsta de
peste 57/62+ ani, care la moment constituie 14,27 % din totalul populatiei, releva ca satul
este Tn categoria satelor cu tendinte de imbatranire a populatiei.
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Tabelul 2. Evolutia structurii pe grupuri de varsta a populatiei, 2019

| varsta_ | 20

Total populatie 2151
0-14* 459*

0-3 137

3-6* 145*

3-7 179

7-16 143
15-56/61 1385
57/62 + 307

Sursa: Priméria localitatii

Numarul populatiei este indescrestere in ultimii 3 ani, un motiv ar fi sporul natural negativ.
Tendinta descrescatoare este influentatd de procesele migrationiste caracteristice pentru
toate localitatile din RM si sporul negativ. In anul 2020 natalitatea a inregistrat un numar
de 24 copii nascuti, pe cand s-au inregistrat 27 de cazuri de deces in randul populatiei.

Figura 2. Evolutia natalitatii in ultimii ani
Tabelul 3. Evolutia natalitatii in ultimii ani

inclusiv
Perioada copii

40 _
30
20

pana la

1 an P
2014 13 29 0
2017 20 31 2014 5417 5
2018 18 27 20182019 50
2019 14 24 MW nascuti M decedati
2020 24 27

Sursa: Primaria localitatii

3.2.2. Forta de Munca

Aspecte ocupationale | In perioada analizati predomina populatia apta de munca, care
constituie cca 50 % (aproximativ 1200 persoane) din numarul total al locuitorilor, insa doar
261 dintre persoane sunt active sunt angajati si lucreaza pe teritoriul comunei, circa 21,8
% din totalul celor apti de munca.

Tabelul 4. Structura populatiei dupa domenii de activitate, 2020

. Categoriisociale | 2020 |
TOTAL (in limitele comunei) 261
Populatie ocupata in economie, inclusiv: 261
- in agricultura 140
- in industrie 25
- servicii si comert 40
Invatamant si educatie prescolara 35
Ocrotirea sanatatii (inclusiv asistenta sociala) 7
Administratie Publica Locala si cultura 14

Sursa: Priméria localitatii
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Piata locala a fortei de munca este destul de limitata, din acest motiv si accesul
cetatenilor, in special celor vulnerabili, la locuri de munca decente este redus. Provocarile
pietei muncii pentru grupurile dezavantajate se refera la urmatoarele aspecte:

Femeile alcatuiesc majoritatea angajatilor din sectorul public — 91 %.

Persoanele social-vulnerabile alcatuiesc doar 30 % din "sezonieri”, din cauza ca in
acest grup sunt si persoane indiferente, cu abuz de alcool si mai putin isi cauta de munca.
Tarile cele mai preferate pentru lucrari peste hotare sunt:, ltalia, Spania, Grecia, Federatia
Rusa lIsrael. Germania, Anglia, Irlanda.

3.3. Servicii Sociale
3.3.1. Caracteristicile grupurilor vulnerabile

Populatia saraca |Categoria populatiei sarace in com. Step-Soci constituie mai putin de
8,0 % din numarul total al locuitorilor comunei, ponderea cea mare o detin femeile, urmate
de varstnici si barbati. Persoanele in etate si persoanele cu dizabilitati, au preponderent
venituri din gospodariile agricole individuale, practica o agricultura de subzistenta si
participa foarte putin la schimburile comerciale. Principalele cauze ale saraciei sunt
specifice majoritatii localitatilor rurale din republica: venitul familiei nu corespunde
cheltuielilor elementare de intretinere, salariile si pensiile sunt sub nivelul de consum
necesar.

Un numar de 6 de gospodarii sunt conduse de categoria saraca a populatiei, dintre care 2
doar de femei. Comparativ cu alte localitati rurale din regiune rata saraciei este inregistrata
a fi una foarte mica, fapt care ne permite sa concluzionam ca femeile si barbatii, inclusiv
copiii, persoanele cu necesitati speciale au un trai decent.

Tabelul 5. Populatia saraca, 2020

Total Numarul de Persoane cu CEEEEEEIL
Barbati Copii | Varstnici* conduse de
saraci gospodarll dizabilitati femel

Sursa. Pr/mar/a localitatii

Persoane cu dizabilitati | Numarul de persoane cu grad de invaliditate este considerat a
fi mediu si constituie doar 5,7 % din populatie. Analizand datele statistice constatam ca 22
de femei si barbati din 123 sunt cu dizabilitati grave, 65 au gradul de dizabilitate mediu,
ceea ce permite sa concluzionam ca sunt capabili pentru activitati fara ajutorul extern
Dacéd sa analizam ponderea intre femei si barbati cu dizabilitdti mentionam o
proportionalitate relativa. Conform datelor din numarul total al persoanelor cu dizabilitati
57,7 % sunt barbati, 37 % - sunt femeile. Restul sunt copiii. Asistentii sociali si lucratorii
sociali monitorizeaza situatia fiecarui beneficiar, acordand asistenta necesara.

In ultimii ani se inregistreaza o atentie sporitd incluziunii a persoanelor cu dizabilitati in
societate. Tot mai des constatam ca se depun eforturi pentru ca persoanele cu dizabilitati
sa se bucure de acces comun, cu celelalte persoane, la spatiul public. Evident rezervele
sunt mari pentru ca acestora nu le este oferita o distribuire uniforma in societate, ci sunt
sprijinite doar de anumite institutii.

Tabelul 6 Persoane cu dizabilitati, 2020

| Total | Femei | Babai | Copii_
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Total persoane cu dizabilitati 123 46 4 9
Persoanele cu dizabilitati fizice severa (care nu pot 22 5 13 4
supravietui fara ajutorul extern)

Persoanele cu dizabilitati fizice accentuate afectine 70 31 42

generala (partial capabili pentru activitati fara

ajutorul extern)

Persoanele cu dizabilitati fizice medii (capabili 9 4 5
pentru activitati fara ajutorul extern)

Persoanele cu dizabilitati fizice angajate in campul 10* 6* 4* -
muncii

Persoanele cu dizabilitati fizice in etate 22 10 12 -

Sursa: Priméria localitati

Minoritati etnice/lingvistice |Minoritatile etnice sunt reprezentate de 23 persoane, dintre
care rusi 14 persoane (60,9%), ucraineni 2 (8,7%), 3 persoane sunt de nationalitate
13,4%), alte etnii (17,0 %).

Fiecare dintre reprezentantii numiti formeaza familii locale impreuna cu un membru din
comunitate. Toti reprezentantii minoritatilor etnice in comunitate vorbesc limba romana
(poseda grad diferit de cunoastere), se implica si beneficiaza de toate serviciile comunitatii
la egal cu toti ceilalti membri.

Tabelul 7. Minoritati etnice/lingvistice, 2020

Birbati apartinand Femei apartinand mmmm
etnice minoritatilor etnice minoritatilor etnice
23 12 11 14 2 3 4
Sursa: Primaria localitati

Minoritati religioase |Populatia comunei si accesul la serviciile de sanatate si asistenta
sociala.

Populatia comunei Step-Soci inregistreazd un numar de 2151 de persoane,
majoritatea fiind de etnie moldoveni si de religie ortodoxa.

Cu privire la minoritati religioase, populatia comunei Step-Soci este constituita 80 %
din crestini ortodocsi, care frecventeaza cu regularitate, in proportie de 20 % biserica
crestin-ortodoxa ,Sfanta Parascheva” cu hramul care se sarbatoreste la 27 octombrie,

In comuna sunt inregistrate 2 biserici evanghelista crestin—baptista (satul Badai Biserivca
"lisus-apa vie” si satul Step-Soci Biserica "Sfinta Treime” care sunt frecventatd de 50
membrii si respectiv 10 membri.

Persoane in etate | Persoanele in etate reprezinta cea mai vulnerabila categorie sociala
existenta in localitate, majoritatea dintre care traiesc in saracie. Cu regret este evidenta
imbatranirea populatiei, ca rezultat al migratiei tinerilor peste hotarele UAT in cautarea
unei vieti mai bune si a unu serviciu stabil. Persoanele in etate reprezintd 14,27 % din
populatie, dintre care 59,0% sunt femei. Majoritatea persoanelor din categoria data detin
un teren agricol, pe care-l ingrijesc pentru a-si asigura existenta.

Pensiile sunt cu mult sub nivelul necesitatilor si desi periodic se majoreaza, acestea
nu acopera cosul minimal de consum si cei mai multi dintre ei necesita acordarea
ajutoarelor sociale/materiale. Efectiv aceasta stare de lucruri nu difera mult de la un an la
altul, avind o tendinta negativa.

Tabelul 3. Persoane in etate, 2020
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. a Femei A . . Femei in
Femei in Persoane . Varstnici cu
. a singure o TLTTree etate cu
etate singure in etate - dizabilitati s oo
in etate ’ dizabilitati

Total

persoane in
etate

307 181 45 36 22 10
Sursa: Priméria localitéati

Situatia social-economica si nivelul de trai scazut au influentat negativ asupra nivelului de
trai al populatiei. In general populatia comunei se confrunta de urmatoarele problemele:
starea economica precara, sporul natural scazut, pensii mici, potentialul redus al
administratiei publice locale de a ajuta categoriile social-vulnerabile.

3.3.2. Servicii Sociale

Infrastructura educationala este constituita din: Gradinita de copii (Guguta) si
Gimnaziul Step-Soci. Majoritatea copiilor au acces egal la servicii educationale. Dar multi
copii din comuna sunt inrolati in procesul educational din municipiul Orhei, cit la gradinite,
atit si la gimnazii si licee.

Disparitati identificate in institutiile educationale sunt urmatoarele:
Sediile gradinitei si institutiilor de invatamant sunt in stare buna cu sisteme de incalzire pe
baza de gaz natural, aprovizionare cu apa si canalizare autonoma. Sunt rampe, dar usile
nu sunt adaptate pentru carucioare. Alimnetare cu apa este prin apeductul SA "Apa —
Canal Orhei”, apa din sistemul de apeduct este potabila de o caliatae buna.

Educatia prescolara | La Gradinita de copii ,,Guguta" este frecventata de 67 copii, dintre
care in Grupa de cresa, cu varsta de pana la 3 ani sunt 20 copii, cu varsta de 4 ani — 20
copii, grupa pregatitoare — 27 copii ;

Copii din familii cu 3 si mai multi copii sunt 8 copii, 15 copii sunt din familii monoparentale ;
Asigura ingrijirea si educarea copiilor 14 de angajati, educatori si personal auxiliar.

Caracteristicile tehnice ale gradinitei:
Anul infiintarii: 1988
Capacitatea proiectata: 60 locuri
Suprafata totala: 600 m?
Suprafata 600 m?
Localizare: satul Step-Soci
Starea generala tehnica-edilitara a gradinitei este satisfacatoare. Recent a fost facuta
reparatie a sistemului electric. Totodata, urmeaza de efectuat lucrara de termoizolarea a
tavanului, reparatia acoperisului, reparatia fatadei. Necesitd renovare sistemul intern de
incalzire a gradinitei, pavajul si casutele de vara.
Aprovizionarea cu apa a gradinitei se realizeaza centralizat de catre SA "Apa-Canal
Orhei”, serviciul fiind prestat permanent fara intreruperi. Pentru necesitatile zilnice de apa
calda, este asigurata utiliga electrice.
Canalizare. Este autonoma, lipseste statia de purificarea a apelor uzate.
Sistem de incilzire. Gradinita are cazangerie autonom& pe baza de gaz natural. In
perioada rece a anului toate incaperile sunt incalzite permanent.
Veceuri. sunt intr-o stare buna, fiind reparate in 2019 cu suportul surselor donatorilor
straini, acestea se afla in interiorul cladirii, de tip closet, separate pentru copii si pentru
personalul institutiei.
Accesibilitatea in institutie. Gradinita are pante de acces si este adaptata pentru copii cu
nevoi speciale.
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Educatia scolara | Copiii care frecventeaza Gimnaziul Step-Soci sunt 107 de elevi;
Multi copii provin din familii monoparentale sau cu parinti plecati peste hotare, dintre care
: 21 de copii cu un singur parinte plecat peste hotare; 14 elevi din familii incomplete; 3
copii sunt orfni/semiorfani. 42 de copii sunt din familii numeroase (3 si mai multi copii), 4
elevii cu CES si 1 elev cu instruire la domiciliu.

Asigura instruirea elevilor 14 de cadre didactice, dintre care1 sunt barbati, si 7 angajati,
care formeaza personalul auxiliar ;

Elevii claselor 1-4 (claselor primare) sunt 47 de elevi;

Elevii claselor gimnaziale sunt 60 de elevi;

Caracteristicile tehnice ale gimnaziului din Step-Soci:

Anul infiintarii: 1967

Capacitatea proiectata: 250 locuri

Suprafata totala: 2200 m?

Suprafata utilizata: 2200 m?

Localizare: satul Step-Soci Centru

Starea generala tehnica-edilitara a gimnaziului este buna. Acoperisul nu necesita
reparatie.

Necesita reparatie capitala si inlocuirea retelelor electrice. Necesita reparatie demisolul
450 m2, care ar putea fi folosit pentru activitati extrascolare, inclusiv sport.
Aprovizionarea cu apa a gimnaziului se realizeaza centralizat de catre SA "Apa-Canal
Orhei”, serviciul fiind prestat permanent fara intreruperi. Pentru necesitatile zilnice de apa
calda, este asigurata cu boilere electrice.

Canalizare. Este autonoma, lipseste statia de purificarea a apelor uzate.

Sistem de incalzire. Gimnaziul are cazangerie autonoma pe bazé de gaze naturale. in
perioada rece a anului toate incaperile sunt incalzite permanent.

Veceuri. Acestea sunt in interiorul cladirii, de tip closet, separate pentru elevi si pentru
personalul institutiei. Veceurile sunt separate pentru baieti si fete.

Accesibilitatea in institutie. Gimnaziul are pante de acces pentru persoane cu carucior.

Asistenta sociala | Serviciile sociale comunitare sunt prestate de serviciul Asistenta
Sociala, structurd a Directiei Asistentd Sociald si Protectie a Familiei Orhei si Oficiul
Fortelor de Munca Orhei. La moment la evidenta asistentilor sociali din com. Step-Soci se
afla : 167 familii social-vulnerabile; 3 familii in situatii de risc, care neglijeaza obligatiunile
parintestisi care sunt monitorizate permanent de asistentii sociali. Familii cu trei si mai
multi copii sunt 15 de familii.

Participanti la evenimentele din Transnistria, Afganistan, lichidarea avariei de la Cernobil —
17 de persoane. Pe parcursul anului 2020 s-au intocmit: Cereri AS /APRA - 409 (perioada
rece a anului) , dintre care 136 au beneficiat de ajutor social. Cele mai vulnerabile
categori, care se afla la evidenta asistentului social sunt pensionarii si persoanele cu
dizabilitati in numar de 123 persoane dintre care : Adulti cu dizabilitati severe — 18 de
persoane, dintre care — 5 persoane in scaun cu rotile.

Tabelul 9. Serviciile sociale prestate, 2020

Au beneficiat de prestatii sociale (de Pers. cu
toate tipuri) dizabilitati
Tot. F B  Tot. F B  Tot. F B Tot. F B
inclusiv de indemnizatii de somaj 3 2 1 - - - - - - - - -
de indemnizatie unicd pentru 24 24
nasterea copilului
de indemnizatii lunare pentru 35 35
Ingrijirea copiilor
de compensatii pentru perioada de 409 275 134 382 112 69 43
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Au beneficiat de prestatii sociale (de Pers. in etate Pers. cu

toate tipuri) dizabilitati
iarnd
Vizite de ingrijire la domiciliul 7 5 2 7 5 2
Alte servicii sociale:ajutor social 136 64 72
Ingrigire la domiciliul 5 2 2 2 3 1 1

Sursa: Priméria localitati

Ocrotirea sanatatii | Cu referire la domeniul "sanatate” putem mentiona, ca serviciile sunt
prestate de OMF Step-Soci.

Edificiului Oficiul Medicilor de Familie Step-Soci a fost construit si dat in exploatare in a.
1999 si la moment este in stare buna. Institutia este racordata la reteaua de gaze
naturale, canalizare si apeduct. Conform profilului comunitar serviciile urgente de ajutor
medical sunt accesibile tuturor categoriilor de cetateni pe orice timp. Se inregistreaza
urmatoarele disparitati privind accesul egal al cetatenilor la serviciile de sanatate, inclusiv,
a persoanelor din grupurile vulnerabile:

- Femeile constituie 64 % din pacientii sistemului de sanatate Step-Soci.

- Persoanele sarace sunt in topul maladiilor, in special al maladiilor: tuberculoza — 3 din 3,
boli respiratorii 354 din 720, maladii gastrologice 19 (femeile 8) din 64, maladii cardio-
vasculare 180 din 452, maladii oncologice 15 din 29.

- Tendintele de frecventa a bolilor oncologice — 24 diagnosticati in 2018, 27 in 2019 si 29
in 2020. in patologiile enumerate femeile sunt bolnave in proportie de circa 50 %.

In comuna Step-Soci nu existd farmacie.

Cultura | In comuna Step-Soci existd Casa de Cultura, o Biblioteca publica.

Cladirea Casei de Cultura, ridicata in anii 1969, este amplasata in centrul satului
Step-Soci si prezintd o constructie la sol cu un nivel cu suprafata de 500 m2, fiind
destinata pentru 300 de locuri. Casa de Cultura are o salda mare pentru festivitati, un
foaier cu suprafata de 150 m2, cabinetul directorului, si alte incaperi. In incinta Casei de
Cultura se afla si Biblioteca publica a satului Step-Soci. Cit exteriorul, atit si interiorul
Casei de Cultura au fost recent reparate capital, lucrarile de reparatie fiind finalizate la
sfirsitul anului 2020.

Salad mare pentru festivitati este destinata diferitor evenimente culturale, petrecerea
unor ceremonii, inclusiv si contraplata. Foaierul poate fi folosit asemeni pentru diferite
masuri culturale, discoteci etc,

Intre alte ncaperi, sunt cabinete pentru repetitiile ansamblului folcloric "Plai”, si alte care
poate fi utilizat pentru unele intruniri a diferitor cluburi de interese etc.

Casa de cultura dispune de utilaj sonoric, procurat in anul 2020. Lipsesc
instrumente muzicale (acordeon /baian), imbracamintea salii (portiere, jaluzele), este
invechita garderoba hainelor nationale. in salile auxiliare lipseste mobilierul.

Cladirea are accesibilitate pentru persoanele cu dizabilitati locomotorii.

Biserica ”Sf. Parascheva din satul Step-Soci” a fost construita in anii 1998. Pana la
aceasta data in sat nu a existat o biserica. Lucrarile de constructie si amenajare la
Biserica "Sf. Parascheva” sunt in continuare. Lipseste gardul, lipseste casa parohiala,
lipseste pavajul, curtea nu este amenajata. Nu sunt terminate lucrarile in interiorul Bisericii.

La fel pe teritoriul Bisericii comunei Step-Soci se regaseste Monumentul in memoria
ostasilor satenilor cazuti in timpul al ll-Lea Razboi Mondial. Acest obiect a fost construit in
anul 1974 in centrul satului Step-Soci, astazi find amplasat pe teritoria Bisericii Sf
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Paracheva. Monumentul necesita restaurea, nu este reparat si amenajat mormintul cu
osamintele eroilor inhumati.

Bisericele evanghelist crestin - baptiste "lisus-apa vie” din Budai si "Sfinta Treime” din
Step-Soci au fost construite in anii 2000 din donatiile enoriasilor, slujesc ca lacasuri de cult
si inchinaciune a unor minoritati din satele comunei.

*kk*x *kkkk

3.4. Economia
3.4.1. Structura de afaceri a economiei locale si a domeniului de afaceri

Conform indicelui de depravare (2014), din cele 843 de localitati din Republica Moldova,
comuna Step-Soci detine rangul 724 (depravarea in infrastructura) si rangul 258
(depravare economica), depravarea functionala a primariei 262, indicele privind activitatea
in agricultura 197, deprivarea demografica 704, ceea ce denota o situatie slaba de
dezvoltare economica si medie a conditilor de trai. Cele mai importante sectoare
economice Tn UAT: agricultura, cresterea animalelor, iar domeniile economice care pot fi
dezvoltate avand in vedere potentialul local sunt agricultura, industria alimentara si
serviciile.

Tabelul10. Repartizarea agentilor economici dupa forma organizatorico-juridica

intreprinderi cu drept de persoane fizice:

- intreprinderi individuale 8 8 10 10 31
- gospodarii taranesti 16 18 20 22 69
- patenta - =
intreprinderi cu drept de persoane juridice: 10 10 11 11 27
-societati pe actiuni
- societati cu raspundere limitata 10 10 11 11 27
- cooperative - - - - -
- intreprinderi municipale - - - - -
Institutii si organizatii neguvernamentale 1 1 1 1 -

TOTAL

Sursa: Priméria localitatii

3.4.2. Sectorul Agriculturii

Pe teritoriul localitatii au fost create si activeaza 22 gospodarii taranesti, dintre care 2 sunt
conduse de femei. Comuna Step-Soci detine o suprafata totala 1371 ha de pamant arabil.
Nota medie ponderata de bonitate a solului (puncte) este de 60 puncte din 100.

Astfel, potentialul economic al comunei Step-Soci este predominant agricol, locuitorii se
indeletnicesc cu cultivarea pamantului si cresterea animalelor. Sunt cultivate culturi
cerealiere - porumb, grau, orz, fasole, culturi tehnice. Este in decaderea dezvoltarea
ramurii vitivinicole din cauza lipsei pietei de realizare.

Suprafata totala a terenurilor este de 2567 ha din care:

- pamant arabil — 1367 ha; Plantatii multianuale — 225,8 ha ; pasuni — 463,4 ha, alte
terenuri neagricole — 8,9 ha.

Pe teritoriul com. Step-Soci au fost inregistrati 44 agenti economici, dintre acestia 27
activeaza in domeniul agricol. Spre exemplu:
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. SRL "Alpador-Agro ” detine de 28,0 ha
GT "Calugher Maria” detine de 25,5 ha
GT "Timus lon” detine de 22,7 ha

GT "Boldisor Liviu” detine de 18,5 ha
GT "Munteanu lon” detine de 13,8 ha
GT "Muntean” detine de 12,8 ha

GT "Pereteatco " detine de 12,7 ha
GT "Caraman " detine de 11,7 ha

GT "Matraguna Gheorghe” detine de 10,4 ha
SRL "Valden Product” detine de 10,8 ha
SRL "Valden FRuct” detine de 7,5 ha

Mari eforturi se depun in pomiculturd, insa existd problema reducerii suprafetelor de
plantatii cu livezi in urma defrisarii livezilor imbatranite, de aceea in prezent exista doar
150 ha cultivate cu aceste culturi, inclusiv plantatii tinere 65 ha, iar 85,0 ha sunt livezi
batrane. Predomina doua tipuri de livezi:

- de prune - 44 %;
- de mere, ciresi,altele 34%
- de nuci/alune 22%

Lipsa pietei de desfacere a produselor agricole nu satisface pe deplin asteptarile
agricultorilor si altor subiecti in domeniu.

Vitaritul este dezvoltat doar in sectorul privat.

Conform datelor primariei pe teritoriul comunei sunt inregistrate 120 capete bovine,
690 capete ovine si caprine din 3 stine, 18 cabaline si 40 magari. in comuna doar o GT
desfasoara activitatea de cresterea oilor.

Activeaza 2-SRL care se ocupa cu cresterea tineretului avicol.

Structura fondului funciar |Suprafata totala a terenurilor este de 2567 ha din care:
- pamant arabil — 1357 ha; pirloage — 0,3 ha, Plantatii multianuale — 240 ha ; pasuni —
463 ha, alte terenuri neagricole — 8,9 ha.
- Terenuri proprietate publica a statului — 193,2 ha
- Terenuri proprietate publica a UAT — 759,3 ha
- Terenuri aflate in proprietate privata — 1614,5 ha

Dupa categoriile de destinatie : Terenuri cu destinatie agricola - 2060 ha ; Terenuri
din intravilanul Localitatii 300,3 ha ; Terenuri ale fondului silvic 249,2 ha ; Terenuri ale
fondului apelor- 19,69 ha ; Terenurile fondului de rezerva — 572,8 ha ; Terenuri destinate
industriei nu sunt.

3.4.3. Industria

Industria este reprezentata prin activitatile de producere:

SRL "ORSANSTIL producerea materialelor de constructie

SRL "Earth import export group” - prelucrarea masei lemnoase;

I.I. Rogate Maria — fabricarea articolelor din mase plastice pentru constructii

3.4.4. Comertul gi serviciile

In afard de structurile economice active in domeniul agriculturii in com. Step-Soci
activeaza si agenti economici in domeniului comertului si servicilor — sala de nunti,
cafenea, magazine alimentare, magazine de vanzare a materialelor de constructie.
Comertul si serviciile este reprezentat de 10 magazine dintre care: trei comercializeaza cu
materiale de constructie, sapte comercializeaza produse alimentare.
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3.4.5. Potential de dezvoltarea economica locala

Pe vremuri in localitatea Step-Soci au fost dezvoltate:
- ramura zootehniei cu infrastructura necesara care astazi nu este folosita (sau a fost in
mare parte deteriorata):
a) cresterea juncilor -
b) cresterea porcinilor
c) producerea nutreturilor furajere granulate;
- agricultura prin
a) cultivarea tutunului:
b) pomicultura
Revigorarea unor din aceste domenii economice ar putea propulsa dezvoltarea
economica locala si crearea de locuri de munca noi, precum si domeniile noi care in
prezent activeaza in comuna.

Tabelul urmator prezinta actorii principali ai economiei locale.

Tabelul 4. Principalii agenti economici din localitate

Impozite in
. o Nr de
Agent economic Specializare ... | bugetul
angajati
1 SRL"Lincos Prim” Comertul tineretului avicol 4
2 SRL "S&D Service” Comertul tineretului avicol 6
3 SRL "ORSANSTIL” Fabricarea materialelor de constructie 10
4 1.1.”Sevcenco Vladimir® Cresterea florilor 3

Sursa: Priméria localitétii

3.5. Infrastructura
3.5.1. Infrastructura Utilitatilor Publice

Comuna Step-Soci este racordata la reteaua de gaze si de aprovizionare cu apa
(Institutia Gimnaziului, institutia Gradinitei, OMF, peste 500 de gospodarii individuale.
Prezenta infrastructurii edilitare constituie un fundament bun pentru dezvoltarea sectorului
afacerilor in comunitate.
in comuna au fost implementate unele proiecte pentru a crea conditii mai bune pentru
locuitorii satelor. Au fost finalizate in a. 2020 lucrarile privind "Renovarea si extinderea
retelelor de iluminat stradal”, reparatia mai multor sectoare de drum in varianta alba la o
lungime de 1900 metri.

Gradul de echiparea cu utilitati publice ale gospodariilor casnice, este urmatorul: a)
aprovizionare cu apa — 87 % din gospodarii vii sunt conectate la reteaua de apeduct,
furnizarea apei fiind asigurata de apeductul SA "Regia Apa-Canal Orhei”; b) canalizare
lipseste; c) serviciul de salubrizare — nu exista, d) gaz natural — circa 60 % din gospodarii
sunt conectate la retele, insasi reteaua de tensiune mica de furnizarea a gazelor, permite
conectarea tuturor doritorilor; e) serviciile de internet si telefonie — 60 % din gospodarii
sunt conectate la reteaua de internet si telefonie fixa. In satul Budai lipseste telefonie fixa.

Intreprinderea Municipald nu este. La moment, nu este serviciu organizat de
gestionare a deseurilor. Persoanele individual evacueaza gunoaiele la doua gunoisti
desemnate de consiliul local.
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Infrastructura drumurilor locale | Lungimea totald a drumurilor, strazilor si stradelelor
locale constituie 24 km, din care 4,1 km sunt asfaltate, 11,1 km sunt in varianta alba, 8,8
km fara acoperire.

3.5.2. Fondul locativ

Conform datelor statistice de la 01.01.2021 suprafata totala a fondului locativ in com.
Step-Soci constituie 43936 m?, din care suprafata locuibila 32697 m? fiind reprezentat de
case cu 1-2 nivele. Fondul de locuinte al comunei este format din: 742 case individuale cu
lot pe langa casa

3.6. Buna guvernare si management
3.6.1. Gestionarea administrativa

Administratia publica locala Step-Soci isi exercitd competentele si atributile conform
domeniilor legal atribuite.

Activitatea autoritatilor administratiei publice locale este bazata pe legislatia in vigoare si
propriile Regulamente de organizare si functionare.

Primaria este institutia administratiei publice locale condusa de primar prin care se
realizeaza principiile de autonomie locala, descentralizarea serviciilor publice, consultarea
cetatenilor si este organul de conducere operativa a treburilor publice locale. Primarul este
autoritatea reprezentativa a populatiei si executiva a Consiliului local.

Personalul primariei este reprezentat de 9 persoane, dintre care 5 femei, ceea ce
constituie 56 %, si 4 barbati, respectiv 44 %. Vechimea in munca prevaleaza pentru cei cu
peste 10 ani si constituie -5 angajati. Varsta angajatilor primariei tinde spre una avansata,
aceasta variind dupd cum urmeaza: 1 functionari are varsta sub 35 ani, restul
functionarilor -peste 50 ani, inclusiv 3 pensioneri.

Principiile de baza ale activitatii tuturor specialistilor incadrati in cadrul serviciilor publice
ale Primariei sunt colegialitatea, disciplina, competenta si responsabilitatea. Aceste
principii asigura buna functionare a serviciilor primariei si increderea locuitorilor in buna
gestionare a treburilor publice.

Consiliul local este constituit din 11 consilieri alesi pe liste de partid. Pentru
desfasurarea activitatii au fost constituite 3 comisii de specialitate.
Primaria comunei functioneaza intr-un spatiu suficient pentru activitatea functionarilor
primariei pe o suprafatd de 220 m2 intr-o cladire cu o suprafata totala de 300 m2. Fosta
sala de sedinte a primériei cu suprafata de 78 m2 a fost transmisa in comodat 1S "Posta
Moldovei”. Alesii locali activeaza in sala Casei de Cultura din localitate. Dotarea cu
echipamente tehnice este satisfacatoare. Urmeaza de asigurat reinoirea tehnicii de calcul
si imprimare utilizate de catre specialistii primariei.
Tabelul 5. Structura APL, 2020

Primaria, Consiliul Local,
persoane persoane

TOTAL 9 11
Barbati 2 7
Femei 7 4

Sursa: Priméria localitatii
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Consiliul local este autoritatea deliberativa a comunei constituit din 11 consilieri alesi n
urma alegerilor locale generale din 20 octombrie 2019. Consiliul local este constituit din 4
femei (ceea ce constituie 36.4%) si 7 barbati (63.6%), persoane cu venit mediu. Dintre ei ,
2 consilieri sunt cu varsta de sub 35 ani, 4 au varsta cuprinsa intre 35-50 ani si 2 consilieri
au varsta de peste 50 ani, pensionari 3.

Sediul primariei este conectat la infrastructura de asigurare cu apa, energie electrica.
Dispune de incalzire termica, canalizare autonoma, grup sanitar autonom.
Sedintele Consiliului Local se desfasoara in sala Casei de Cultura cu capacitatea de 99
persoane (asezate) sau 200 persoane in picioare. Aceasta sala este adaptatd pentru
activitatea CL, este mobilier si echipament necesar, pe timp de iarna sala se incalzeste,
cu aparate de aer conditionat, astfel alesii locali sunt asigurati cu conditii optime de
munca pentru asigurarea unui proces decizional coerent si continuu. Sala unde se petrec
sedintele ale CL este amplasata este accesibila persoanelor cu dizabilitati, in etate si cu
mobilitate scazuta.

Sediul primariei este conectat la internet prin intermediul WI-FI.
In ultima perioadd APL consulta prin diferite metode proiectele de decizie cu societatea.
Principalele metode utilizate pentru asigurarea transparentei procesului decizional sunt:
panourile informative din comuna, unde sunt plasate diferite informatii privind procesul
decizional, consultarea cetatenilor prin intermediul consilierilor, informatii transmise pe
pagina retelelor sociale Primaria Step-Soci (Facebook), pagina WEB”.

Tabelul 6. Serviciile publice si atributiile lor

Nr de

functii
publice /
posturi
Primarul Numeste, stabileste atributiile si elibereaza din functie 1

sefii de subdiviziuni, de servicii din subordine, personalul

primdriei, conduce si controleaza activitatea acestora,

contribuie la formarea si reciclarea profesionala, asigura

executarea deciziilor consiliului local; asigura elaborarea

proiectului de buget local al unitatii administrativ-teritoriale

pe urmatorul an bugetar si a contului de incheiere a

exercitiului bugetar gi le prezinta spre aprobare consiliului

local, conduce, coordoneazéa gi controleaza activitatea

serviciilor publice locale, asigura functionarea serviciului

stare civila, a autoritatii tutelare, contribuie la realizarea

masurilor de asistenta sociala si ajutor social, Jexercita, in

numele consiliului local, functiile de autoritate tutelara,

supravegheaza activitatea tutorilor gi a curatorilor;

propune consiliului local consultarea populatiei prin

referendum in probleme locale de interes deosebit, ia

masuri pentru organizarea acestor consultari, reprezinta

colectivitatea locala in relatiile cu alte autoritati publice,

persoane fizice si juridice din tara si strainatate, precum si

in instantele judecatoresti, in condlitiile legii. Constata

incalcarile legislatiei in vigoare comise de persoane fizice

si juridice in teritoriul administrat. Primarul, in calitatea sa

de autoritate publica locala executiva, exercita gi alte

atributii prevazute de legislatia in vigoare sau incredintate 1

de consiliul local.

Functia Atributii de baza ale functiei publice/postului

publica/postul
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Nr de

functii
publice /
posturi

Functia
publica/postul

Atributii de baza ale functiei publice/postului

Secretar al CL Asigura instiintarea convocarii consiliului local. Asigura 1
efectuarea lucrarilor de secretariat. Asigura aducerea la
cunostinta publica a deciziilor consiliului local si a
dispozitiilor normative ale primarului. Pregateste
materialele pe marginea problemelor supuse dezbaterii in
consiliul local, comunica si remite, in termen de 5 zile,
daca legea nu prevede altfel, autoritatilor si persoanelor
interesate actele emise de consiliul local sau de primar,
asigura buna functionare a primariei, acorda ajutor
consilierilor si comisiilor consiliului local, administreaza
sediul primariei si bunurile ei, elibereaza extrase sau copii
de pe orice act din arhiva consiliului local, in afara celor
care contin informatii secrete, stabilite potrivit legii, asigura
evidenta populatiei de pe teritoriul u.a.t , completeaza
cartea de imobil si cartea de gospodarie cu populatia
existenta. Secretarul indeplineste si alte atributii prevazute
de lege sau incredintate de catre consiliul local ori de catre
primar.

Specialistin  Implementeaza politici fiscale de nivel local.Asigura
domeniul incasarea impozitelor funciare, imobile si taxelor locale.
perceperii Calculeaza impozitele si taxele locale in termenii stabiliti de

fiscale legislatia in vigoare pentru fiecare contribuabil, asigura
evidenta integral si conforma a contribuabililor ale caror
obligatji fiscal sint calculate de SCITL si evidenta acestor
obligatii, cu exceptia celor administrate de alte organe,
intreprinde masuri pentru asigurarea stingerii obligatiilor
fiscale, popularizeaza legislatia fiscal si examineaza
scrisorile, cererile si  reclamatiile  contribuabililor,
compenseaza sau restituie sumele platite in plus si sumele
care, conform legislatiei fiscale, urmeaza a fi restituite.
Specialist Acorda asistenta metodologica si practica persoanelor
reglementare fizice juridice in problemele reglementarii regimului

a proprietatii  funciar.Monitorizeaza evidenta proprietatii publice si
regimului private din teritoriu in domeniul funciar. Asigura

funciar. respectarea legislatiei la incheierea contractelor de
arenda a terenurilor proprietate publica, tine evidenta
gospodariilor taranesti (de fermier) si a asociatiilor 1
acestora, elibereaza certificate detinatorilor de teren,
duce registrul certificatelor eliberate, asigura pastrarea
hartilor de serviciu si evidenta documentelor de
specialitate, pregateste si prezinta darile de seama pe
intrebarile funciare, furnizeaza informatia cadastrala
solicitata de catre alte organe.

Contabil sef, Asigura aplicarea standardelor de contabilitate in
conformitate cu normelemetodologice, efectueaza
planificarea, gestionarea si controlul resurselor financiare
publice. efectueaza calcularea salariului,efectueaza si
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Nr de

functii
publice /
posturi

Functia
publica/postul

Atributii de baza ale functiei publice/postului

prezinta dari de seama la centrul de statistica,
inspectoratul fiscal, fondul social si Directia raionala de
finante,asigura evidenta cantitativa si valorica a
patrimoniului comunei si a bunurilor publice din domeniul
public, coordoneaza activitatile contabililor din cadrul
primariei si asigura un management eficient al activitatilor
desfasurate,stabileste cerinte interne pentru executarea
normelor contabile si de raportare financiara, stabileste
atributiile de serviciu pentru contabilii din cadrul primariei si
responsabilitatile lor, administreaza sistemul informational
,Gestionarea Alocatiilor bugetare” al bugetului Primariei,
administreaza si stemele informationale ce tin de
executarea bugetara in conditiile echilibrului bugetar,
monitorizeaza si administreaza operatiunile inregistrate in
programul informational intern ,1C: Contabilitate”.
Contabil Calculeaza salariul personalului din institutiile bugetare
subordonate Primariei, tine in evidenta materialele,
intocmirea listelor de inventariere, elaboreaza rapoartele
lunare, trimestriale, semestriale si anuale, colecteaza
contributia locala la proiectele investitionale si mijloacele
speciale,intocmeste registrul de evidenta a documentelor
ce se pastreaza in arhiva si duce raspundere de
pastrarea si eliberarea extraselor, certificatelor si
documentelor de arhiva pentru stabilirea pensiilor,
intocmeste actele de lichidare a bunurilor, proprietate o
publica a Consiliului local, contabilizeaza facturile emise
pentru clientii interni, asigura evidenta contabila a
stocurilor, a relatiilor cu tertii, a trezoreriei si evidenta
veniturilor si cheltuielilor, inregistreaza facturi de prestatii
furnizorii nterni si externi (facturi interne, facturi
externes.a.), efectueaza dactilografierea tuturor
documentelor si corespondentei contabile in primarie.
Indeplineste orice alte dispozitii strict necesare pentru
comuna primite de la primar ori viceprimar si contabilul-

sef.
1
paznic Asigura securitatea si integritatea edificiului 3
ingrijitoare de Asigura intretinerea si mentinerea curéteniei incaperilor si
incaperi imprejurimilor cladirii administrative a primariei

Sursa: Priméria localitéatii

Participarea in cadrul proiectelor de dezvoltare comunitara in ultimii 3 ani | Conform
datelor oferite de catre primarie, este prezent un nivel scazut de participare al locuitorilor
com. Step-Soci in cadrul proiectelor de dezvoltare comunitara, la luarea deciziilor privind
prioritatile proiectului, participarea la evaluarea proiectului, participarea activa la
implementare.

Tabelul 7. Participarea in cadrul proiectelor de dezvoltare in ultimii 3 ani
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Proiectele de dezvoltare Finantatorul Cum au participat membrii
a comunitatii comunitatii

1. Renovarea si 2020 Consiliul Raional Discutii in cadrul consiliului
extinderea iluminatulu Orhei, Fondatia local, agenti economici si a
stradal "Pentru Orhei”, APL  grupului de lucru
Step-Soci
2. Reparatia 2018 Fondul Rutier Consultari publice, discutii Tn
drumurilofr 2019 Bugetul de Stat cadrul consiliului local, agenti
2020 Bugetul APL economici
3 Reparatia capitala a 2018 Bugetul Raional Consultari publice cu parintii,
acoperisului Gimnaziului 2019 discutii in cadrul consiliului
local,
4. Reparatia Casei de 2018 Bugetul de stat Consultari publice, discutii in
Cultura 2019 Bugetul APL cadrul consiliului local, agenti
2020 economici
5.Amenajarea terenului 2018 Bugetul raional Discutii in cadrul consiliului
de joaca Step-Soci 2019 local
6. Reparatia cladirii 2019 Bugetul Raional, Discutii cu parintii si in cadrul
gradinitei interior 2020 Bugetul APL consiliului local
7. Reparatia cladirii 2019 Bugetul Raional Discutii in cadrul consiliului
Primariei interior 2020 Bugetul APL local

Sursa: Priméria localitétii

3.6.2. Bugetul Local

Veniturile bugetului local| in ultimii 3 ani, in bugetul local s-au incasat venituri totale in
valoare de: 4,4 min lei in 2018, 4,7 min lei in 2019 si 4,0 min in 2020. Daca e sa excludem
transferurile cu destinatie speciala pentru investitii capitale, tendinta este una constanta.
Cea mai mare parte a veniturilor o constituie transferurile care inregistreaza valori
cuprinse intre 84 si 88%, ceea ce determina o dependenta foarte mare fata de bugetul de
stat. Veniturile propriii constituie in mediu 12 % din totalul veniturilor locale, cea mai mare
provenind din defalcarile de la impozitul pe venit al persoanelor fizice.

Tabelul 8. Evolutia veniturilor totale a bugetului local, 2017-2020, mii lei

Denumirea indicatorului
executat aprobat

1. Veeniturile — total: 4372,2 4732,3 3953,2 3764,4
Venituri regulatorii 181,9 2442 346,0 346,0
2. Veeniturile proprii 300,2 278,5 267,8 273,9
3.Taxele locale 46,0 48,0 34,3 36,0
5.Transferuri 3844 1 4161,6 3305,1 3108,5

Sursa: Priméria localitatii

Cheltuielile bugetului local | Tn ultimii 3 ani, cheltuielile totale bugetului local
inregistreaza aceiasi evolutie ca si veniturile totale. Cele mai mari categorii de cheltuieli
inregistrate in aceasta perioada sunt:

1) Cheltuielile cu gradinita, reprezinta prima categorie majora pentru care s-au
cheltuit in: 2018 -25,5 % din bugetul local; 2019 — 31,1 % din bugetul total; si 2020 — 38,4
% din bugetul local;
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2) Cheltuielile cu Cultura si sportul, in legatura cu reparatia capitala, au fost
executate la nivel semnificativ, pentru care s-au cheltuit in: 2018 -35,5 % din bugetul
local; 2019 — 31,1 % din bugetul total; si 2020 — 14,0 % din bugetul local,

3) Cheltuielile cu aparatul administrativ (primaria) pentru care in mediu s-au
cheltuit 26,0 % din bugetul local.

4) Urménd cheltuielile pentru dezvoltarea drumurilor locale si cheltuielile pentru
amenajarea teritoriului care constituie in mediu 15,1% si, respectiv 6% din structura
cheltuielilor.

Tabelul urmator prezinta detaliat evolutia cheltuielilor bugetului locale in anii 2017-2019, si
celor aprobate pentru anul 2020.

Tabelul 16. Evolutia structurii cheltuielilor bugetului local, 2018-2021, mii lei

Denumirea indicatorilor ‘ 2018 ‘ 2019 ‘ 2020 ‘
Cheltuieli total 4398,5 4748,2 3952,4 3764,4
Aparatul administrativ 823,9 12425 1045,5 1195,9
Gradinita 1123,4 1478,0 1518,2 1681,0
Biblioteca 54,1 64,6 92,0 97,3
Cultura, arta, sport 1556,4 1477,8 555,3 317,2
Tutela - -

Amenajarea teritoriului 202,5 164,6 58,3 75,6
Cheltuieli neatribuite la alte grupe (de - -

servicii)

Dezvoltarea drumurilor 355,9 262,0 261,2 263,1
Fondul de rezerva 1,8 4,8 15,8 10,0
lluminarea stradala 280,5 53,9 406,1 124,3

Sursa: Priméria localitétii

3.6.3. Gestionarea bunurilor

Cladirea administrativa a fostei gospodarii acum este o cladire in proprietatea
Primariei (cu exceptia celor 2 camere de pe bulevardul poleteb, care sunt in proprietatea
i. s. Posta Moldovei). Cladirea cu 2 nivele, suprafata totala de circa 1100 m2 nu a fost
utilizata din anii 1990.

Starea structurii este nesatisfacatoare, 85% are o stare de reparatie capitala de
urgenta. Necesita reconstructie /reparatie capitala.

Pina in prezent nu au fost nici o cerere de utilitatea acestei cladiri.
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Cladire Scolii din Budai cu suprafata de 269 m2, necesitd reparatie capitala
interioara, cu toate ca in anii anteriori au fost puse % din ferestre termopane, si un
acoperis nou. Cladirea nu se utilizeaza din anul 2016, fiind inchisa in urma optimizarii in
invatamint, iar copii care au frecventat aceasta scola isi continua studiile la Gimnaziul din
Step-Soci , fiind adusi cu Autobusul scolar al Directiei Raionale de invatamint. Cladirea
dispune de teren aferent cu suprafata de 0,34 ha, liber de constructii, care recent a fost
ingradit.

Cereri la utilizarea acestor 2 - cladiri nu sunt.

3.6.4. Societatea civila

Pe teritoriul UAT Step-Soci este inregistrata doar o organizatie obsteasca
nonguvernamentale activad si anume Asociatia de profesori si parinti "UNIREA” avind in
componenta sa 126 membri, in majoritatea parinti si profesori, care isi desfasoara
activitatea in scopul realizarii scopurilor economice, sociale, culturale in invatamintul
scolar.

3.7. Analiza SWOT

Analiza SWOT reprezinta instrumentul principal, aplicat in evaluarea calitativa a situatiei
din diferite domenii ale vietii comunitare a comunei Step-Soci care face o analiza interna
pentru a vedea care sunt punctele tari si punctele slabe ale comunitatii, urmate de o
analiza externa concentrata pe oportunitatile si riscurile cele mai importante. Analiza
SWOT a fost realizata in procesul de planificare strategica, de membrii grupului de lucru,
inclusiv grupurile sectoriale gi principalele parti interesate.

Tabelul 9. Analiza SWOT

PUNCTE FORTE PUNCTE SLABE
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Amplasarea georgrafica

Apa potabila centralizate la gradinita
Calitatea apei potabile este buna. Toate
institutiile educationale sunt conectate la
sistemele de apeduct, iar gradinita si
gimnaziul la gazoduct

Frecventa copiilor la gradinita este
75%., la gimnaziu este 99 %

In domeniul educational scolar activeaza
cadre didactice profesioniste

- exista acces la servicii informationale
prin bibloteca publica , si biblioteca
gimnaziului

Casa de Cultura a fost reparata capital
recent

existenta accesului la serviciile de
sanatate pentru populatie

Oficiul Medicilor de familie din Step-Soci
si punctul medical din satul Budai sunt dotate
si cu condtii

Conditii favorabile pentru un spectru larg
de activitati agricole si non-agricole;

Acces la servicii de transport
Capacitatea institutionala a APL

Necesitatea constructiei sistemului de
canalizare

in domeniul educational prescolar lipsa
de cadre didactice profesioniste
Insuficienta specialistilor in scrierea
proiectelor

insuficienta instrumentelor muzicale la
gradinita si la casa de cultura (pian
sau acordeon)

Migratia masiva a populatiei
favorizeaza abandonarea unor
suprafete considerabile de pamanturi
(paragina).

tehnica agricola veche care stopeaza
aplicarea procedurilor noi de irigare si
prelucrare a solului si respectiv
diminuarea ponderii PIB — ului.
Tendinte demografice nefavorabile;
Lipsa sistemului de irigare

terenul pentru practicarea sportului la
gimnaziu nu este amenajat,

Stadionul satului nu este amenajat
starea nesatisfacatoare a acoperisului,
a fatadei si a pavajulu ale gradinitei

= Lipsa serviciului de colectare a
deseurilor
» Lipsa unei strategii de lucru cu

societatea civila, precum si strategiilor
de implicare si sutinere a tineretului, si
a voluntariatului.

OPORTUNITATI AMENINTARI

o  APL este deschisa pentru colaborare si
atragerea cetatenilor in procesul decizional

. accesul egal al tuturor categoriilor de
persoane la serviciile educationale

oficiul medicului de familie este dotat
cu mobilier , echipament

sunt asigurate conditii de izolare
pentru persoanele ce sufera de boli
infectioase

siguranta si protectia copiilor pe
terenurile special amenajate, inclusiv
terenurile pentru practicarea sportului
Dezvoltarea agriculturii ecologice;
Diversificarea afacerilor non-agricole
Existenta bibliotecii publice dotate
APL este dispusa pentru asigurarea
serviciului de colectare a deseurilor
menagere in comuna cu sustinerea
populatiei in cuantum nu mai mic de 50 %.

calamitati naturale (seceta, furtuni, grindina)
-migratia populatiei (cadre didactice
din domeniul educational, elevii, parintii)
instabilitatea politica

stadionul pentru fotbal, nu este
amenajat corespunzator, nu functioneaza
vestiare, bai

subventii insuficiente Tn agricultura si
scaderea interesului cetatenilor pentru
prelucrarea pamanturilor

politici economice care nu sprijina
activitatea agricultorului

cresterea continua a ponderii
angajatilor la munca la negru si scaderea
gradului de sanatate a populatiei, inclusiv

tineri
[

lipsa pietei de desfacere a produselor
autohtone

siguranta si protectia copiilor pe cailor
pietonale de acces spre institutiile
educationale

28



Strategia de dezvoltare socio-economica

4.1. Viziunea comunitatii

in centrul viziunii si misiunii de dezvoltare este cetateanul comunei Step-Soci. Tinandu-se
cont de premisele si necesitatile identificate in cadrul diagnozei socio-economice a
comunei, avand la baza tendintele de dezvoltare demografica, social-economica, a
utilitatilor i serviciilor publice, s-a stabilit:

Comuna Step-Soci in anul 2030 va deveni un centru cultural cu

Viziunea de  un mediu curat ecologic, economie dezvoltata si atractiva pentru

dezvoltare a investitori, infrastructura modernizata si dezvoltata, servicii

comunei Step- publice de calitate si conditii de trai decent pentru locuitorii

Soci comunei, inclusiv femei, barbatii, copii, persoane in etate, care
sunt activi si sunt dornici de a face lucruri frumoase.

Promovarea transparentei decizionale si mobilizarea comunitara
Misiunea APL prvin s_timul_area, asigurare_e_r paﬂ{cipeirii active a fem_eilor s:

barbatilor din toate categoriile sociale in elaborarea, realizarea si

monitorizarea activitatilor pentru dezvoltarea comunitatii.

4.2. Cadrul si directiile strategice

Strategia de dezvoltare socio-economica integrata a comunei Step-Soci a fost elaborata in
contextul urmatoarelor documente strategice:

-Strategia de Dezvoltare Regionala Centru (2016-2020),

Strategia Nationala de Dezvoltare ” Moldova 2020”

strategii sectoriale de dezvoltare: Strategia energetica a Republicii Moldova pana in anul
2030,

Strategia Sectoriala de Cheltuieli in domeniul energetic 2014-2020,

Strategia Sectoriald de dezvoltare a intreprinderilor Mici si Mijlocii 2012-2020,

Strategia de Dezvoltare a Agriculturii si Mediului Rural din Moldova 2014-2020, etc.).

Pentru realizarea viziunii strategice, activitatile si proiectele, tuturor factorilor implicati in
procesul de dezvoltare locala, vor fi orientate pe urmatoarele directii strategice de
dezvoltare si spre atingerea urmatoarelor obiective specifice:

Directia strategica 1. dezvoltarea si modernizarea infrastructurii

Obiectiv specific 1.1. Imbunatatirea echiparii teritoriului cu servicii si utilitdti publice de
baza

Obiectiv specific 1.2. Reparatia si intretinerea drumurilor

Obiectiv specific 1.3. Constructia sistemului de canalizare

Obiectiv specific 1.4. Cresterea calitatii spatiului public edilitar

Directia strategica 2. Dezvoltarea economiei si atragerea investitiilor
Stimularea dezvoltarii economice in zona pentru cresterea nivelului de trai al
populatiei

Obiectiv specific 2.1. instituirea asociatiei al producatorilor agricoli
Obiectiv specific 2.2. crearea conditiilor favorabile pentru dezvoltarea agriculturii
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Obiectiv specific 2.3. sustinerea si dezvoltarea afacerilor (businessului mic si
mijlociu)

Obiectiv specific 2.4. valorificarea economica a tuturor cladirilor, terenurilor pentru
atragerea noi investitori

Directia strategica 3. Diversificarea serviciilor publice ale comunei

Obiectiv specific 3.1. asigurarea accesului locuitorilor comunei la serviciile publice
diversificate

Obiectiv specific 3.2. crearea conditilor pentru dezvoltarea educatiei scolare si
prescolara (tindnd cont de incluziunea persoanelor cu nevoi speciale, baieti si fete)
Obiectiv specific 3.3. diversificarea serviciilor sociale pentru femei si barbati, inclusiv
copii, persoane in etate

Obiectiv specific 3.4. imbunatatirea starii de sanatate a populatiei (femei si barbati,
copii, persoane in etate, persoane cu necesitati speciale)

Obiectiv specific 3.5. asigurarea conditiilor pentru promovarea valorilor istoric-culturale
si recrearea locuitorilor (in special mame cu copii, tineri, persoane in etate, persoane cu
necesitati speciale)

Directia strategica 4. Asigurarea unui mediu ecologic curat

Obiectiv specific 4.1. Crearea sistemului de management eficient al deseurilor
Obiectiv specific 4.2. Amenajarea si salubrizarea surselor acvatice

Obiectiv specific 4.3. Informarea si instruirea cetatenilor in domeniul protectiei mediului
ambiant

Obiectiv specific 4.4. Extinderea spatiilor verzi in comuna

Directia strategica 5. Sporirea capacitatii administratiei publice locale
Obiectiv specific 5.1. imbunatatirea infrastructurii APL

Obiectiv specific 5.2. Sporirea capacitatii institutionale al APL

Obiectiv specific 5.3. Asigurarea transparentei APL si implicarea cetatenilor in procesele
decizionale la nivel local

Obiectiv specific 5.4. Dezvoltarea parteneriatelor si cooperarii intercomunitare cu GAL
Bastina Gospoodarilor, parteneri APL din tara si de peste hotare.

Obiectiv specific 5.5. Planul si cadrul de monitorizare si evaluare

Succesul realizarii Strategiei de Dezvoltare Comunitara a comunei Step-Soci depinde, in
mare masura, de participarea tuturor locuitorilor la procesul de implementare si
monitorizare a acesteia, de prezenta unei coaliti inchegate In societate. in procesul
realizarii Strategiei vor fi implicati mai multi actori, fiecare urmand un scop personal,
indeplinind rolul de implementator al actiunilor planificate. Acestia sunt :

Administratia publica locala (Consiliul Local , Primarul, Primaria)
Locuitorii comunei

Societatea civila

Agentii economici

Structuri externe (Consiliul raional, Guvernul, Organizatiile internationale).

O
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Implementarea Strategiei de Dezvoltare Comunitara a com. Step-Soci poate fi divizata
conventional in 3 etape:

1. Adoptarea SDC. in cadrul acestei etape Strategia de dezvoltare va fi supuséa
dezbaterilor in cadrul Audierilor publice organizate de catre primarie. Dupa dezbatere si
ajustarea propunerilor si recomandarilor facute, Strategia va fi inaintatd Consiliului Local
spre aprobare. Dupa aprobarea strategiei, Primaria va coordona elaborarea planurilor de
actiuni semestriale si anuale privind realizarea strategiei in conformitate cu Planul
Strategic de Actiuni.

2. Implementarea SDC se va efectua prin realizarea actiunilor, activitatilor, masurilor
si proiectelor concrete de implementare. Pentru fiecare actiune, proiect vor fi stabilite
obiective, planul activitatilor necesare, perioada de desfasurare (durata), responsabilii si
partenerii care vor realiza proiectul. De asemenea, vor fi identificate si asigurate sursele
de finantare a proiectelor propuse spre implementare.

3. Monitorizarea SDC. in perioada de implementare responsabilii de realizarea
planului de actiuni vor raporta indeplinirea activitatilor, proiectelor si atingerea obiectivelor
specifice. Monitorizarea proiectelor, actiunilor si strategiilor se va efectua prin intermediul
Indicatorilor de implementare stabiliti. in cazul in care se vor identifica devieri de la Planul
Strategic de actiuni se vor initia masuri de corectare sau ajustare a acestui plan.

4.3. \Verificare si revizuire

Procesul de monitorizare a strategiei consta in: (i) evaluarea atingerii obiectivelor
strategice si obiectivelor specifice care va fi realizatd prin intermediul indicatorilor de
implementare si (ii) raportarea rezultatelor evaluarii.

Monitorizarea implementarii strategiei se va efectua de Comisia pentru Implementarea
Strategiei (in continuare CIS). CIS va fi creata prin Decizia Consiliului Local cu statut de
Comisie obsteasca pe langa Consiliul local si Primarie in componenta careia va fi
asigurata reprezentarea tuturor factorilor implicati in dezvoltare:

J Consiliul local (presedintii comisiilor consultative de specialitate sau consilieri locali)
. Reprezentanti Primarie (Primarul, 2 — 3 specialisti)

. Comunitatea oamenilor de afaceri

J Institutii educationale (directori institutii de Tnvatamant)

. Organizatii non-guvernamentale (reprezentanti ai ONG-lor ce activeaza in domeniul
protectiei mediului, social, apararea drepturilor omului si de tineret, etc.).

. Cetateni.(grupul va fi reprezentativ dintre femei si barbati cu un numar proportional

si va include tineri, persoane dezavantajate, reprezentanti ai diverse grupuri sociale sau
etnice).

Structura cadrului institutional de monitorizare si implementare a Strategiei de
SDC
a com. Step-Soci
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Comisia pentru implementarea
Strategiei (CIS)

Consiliul Reprezentanti Comunitatea Institutii Cetateni
local Primarie oamenilor de publice

afaceri

In implementarea strategiei responsabilitatile de baza ale CIS vor fi:

J Planificarea implementarii actiunilor

o Elaborarea si promovarea adoptarii deciziilor privind actiunile de implementare

J Coordonarea activitatilor de implementare a actiunilor si proiectelor de dezvoltare
o Coordonarea activitatilor de atragere a surselor financiare alternative in scopul
realizarii problemelor identificate

J Monitorizarea implementarii planului de actiuni

o Elaborarea rapoartelor si prezentarea lor catre Consiliul Local

. Acordarea asistentei tehnice si consultative in toate domeniile

o Elaborarea si dezbaterea proiectelor prioritare de dezvoltare

o Analiza deciziilor privind diverse probleme ale comunitatii

. Elaborarea si initierea modificarilor in strategie

. Elaborarea studiilor si proiectelor de dezvoltare, etc.

CIS isi va desfasura activitatea in sedinte care se vor desfasura o data in 6-9 luni.

Un rol important in procesul de implementare a strategiei il are Consiliul Local, care va
monitoriza si evalua procesulde implementare a Planului de actiuni. Competentele
Consiliului Local se vor axa pe:

o Coordonarea activitatilor de implicare a populatiei in actiunile de realizare a
proiectelor

o Promovarea dialogului permanent cu locuitorii, asigurarea transparentei in
activitatea APL

. incurajarea Voluntarilor in diverse activitati publice

. Stimularea si coordonarea conlucrarii actorilor comunitatii in realizarea obiectivelor
comune ale Strategiei

o Parteneriatul cu APL, ONG, agentii economici in cea ce priveste implementarea,

monitorizarea si evaluarea Planului de actiuni a Strategiei.

Raportarea implementéarii strategiei se va efectua prin elaborarea si prezentarea de catre
responsabilii de implementare a rapoartelor catre CIS privind realizarea Planului de actiuni
si a obiectivelor specifice. Anual CIS va prezenta Consiliul Local raportul de evaluare a
implementarii Strategiei.

__Obiect | _Elaborator/
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_Monitoring | _Destinatar | |

Raport bazat pe analize, sondaje

Realizarea CIS si Consiliul Rapoarte o
o : . a locuitorilor pentru evaluarea
obiectivelor Local semestriale/ anual . . - -
impactului implementarii strategiei
. . Rapoarte rezentate de
Realizarea . Raport semestrial P P .
I Responsabili de < e responsabili  de implementare
actiunilor, ) sau dupa finisarea o N L o
i@ implementare s privind  indeplinirea  actiunilor,
proiectelor activitatii . '
' proiectelor

Evaluarea implementarii Strategiei se va efectua prin analiza indicatorilor de dezvoltare.
Pentru fiecare actiune planificata sunt stabiliti anumiti indicatori si termeni de
implementare. In baza informatiilor furnizate de la responsabili de implementare,
beneficiari (femei si barbati, inclusiv copii, persoane in etate, persoane cu necesitati
speciale) sau institutii specializate se vor stabili nivelul si gradul de implementare a
actiunilor si atingere a obiectivelor fixate.

Riscuri si Impedimente de Implementare

Realizarea efectiva a actiunilor propuse in Strategia de dezvoltare poate fi impiedicata de
prezenta anumitor riscuri si impedimente de implementare. Riscurile si impedimentele
aferente implementarii strategiei de dezvoltare pot fi divizate in doua categorii: (i) interne si

(i) externe.

~Domeniu__| Descriere

Managementul
implementarii
strategiei

Parteneriat

Dezvoltarea
economica
Social

Mediu

Cadrul politico-
juridic

Relatii parteneri
externi

Starea
economiei

Riscuri si impedimente interne

Confruntari de interese privind implementarea strategiei
Prevalarea intereselor personale

Resurse financiare limitate

Lipsa capacitatilor de atragere a investitiilor

Neconlucrarea autoritatilor publice locale cu sectorul de afaceri
si comunitatea

o Indiferenta si neimplicarea populatiei in sustinerea activitatilor

o Lipsa de experienta a structurilor societatii civile si neimplicarea
lor

o Neimplicarea partenerilor internationali

o Lipsa interesului din partea comunitatii de afaceri in dezvoltarea
bazei economice locale

o Resurse limitate pentru acordarea asistentei sociale

o Saracirea continua a populatiei

o Emigrarea fortei de munca

o Populatie neconstientizata privind efectele poluarii mediului

Riscuri si impedimente externe

Instabilitatea cursului politic

Contradictia si instabilitatea legislatiei in vigoare

Lipsa conlucrarii cu autoritatile publice raionale si centrale
Neimplicarea partenerilor internationali

Potential investitional redus

Infrastructura de afaceri nedezvoltata

Risc de tara.
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